
學校背景分析(SWOTS分析) 

以下就地理環境、學校規模、硬體設備、學生、家長、教師資源、行政人員、社區資源等

向度，剖析本校現況。 

本校學區為位於澎湖縣馬公市，鄰近澎湖科技大學、縣政府、文化局及體育場等公有機構，交通

便利，生活機能發達，文教昌盛，是屬於都市型的大型學校。家長職業種類繁多，士農工商皆有，各

盡其職。以下就本校的行政人員、學生、家長、社區、地方資源、地理環境、學校規模、硬體設備、

師資等向度，進行SWOT分析如下： 

因

素 

S(優

勢) 
W(劣勢) O(機會點) T(威脅點) S(行動策略) 

校

園

環

境 

1、 班級數

20 班，包

含附設   

幼稚園、

潛能開發

班，規模

適中。 

2、 合唱、田

徑、籃

球、游泳

重點學

校。 

3、 位於馬公

市住宅區

與文教中

心。 

4、 鄰近市

集、文化

局與各級

學校。 

1、學校周邊餐飲

店林立，影響

學生上放學交

通。 

2、冬季東北季風

強大，影響戶

外教學活  

   動。 

3、學校成員及家

庭型態多元，

意見不易整

合 。 

4、班級人數過

多，降低教學

品質。 

1、澎湖花火節、

國際馬拉松、

泳渡澎湖灣等

活動，帶動地

方經濟繁榮。  

2、學校設立英語

村，外師進駐

提升英文教學

水平。 

3.學區劃分2鄰予

文光國小，減緩

專科教室不足

問題。 

1、 近年文光國小

成立，學區縮

小學生外流。 

2、 近年少子化，

各校為了吸引

學生入學，各

種行銷策略如

雨後春筍。 

3. 規模縮小，教

師超額問題顯

現。 

1、規劃穿堂學習步

道。 

2、閒置空間活化計

畫。 

3、 逐年增設監視器

以確保學生安

全。 

4、 整合學區鄰近社

區資源，建立策

略聯盟合作關

係。 

師

資

結

構 

1、 師資陣容

堅強，均

為合格專

任教師。 

2、 教師中、

青結構完

整，重經

驗傳   

承。 

1、 課務、家庭等

因素，教師專

業成長時間有

限。 

2、教師間平時忙

於及務課務配合

學校活動，專業對

話與互動時間較

缺乏。 

1.教師超額問

題，激發教師專業

覺醒。 

2、 年輕教師加

入，資深教師

積極進修。 

1、專長教師不

足。 

 

1、 鼓勵教師參 與

校務運作，貢獻

意見，發揮專業

影響力。 

2、 推動教師專業發

展，形塑學習型

的教師組織文

化。 

教

學

設

1、 班班有電

腦，規畫

完善。 

1、校舍部份老

舊，電路系

統、排水設施   

1、 英語實境體驗

教室、E化多

功能教室成

1、專科教室增

加，衍生管理問

題。 

1、妥適規劃校內空

間，專科教室兼

具多功能，依不



施 2、 學生活動

中心、視

聽中心、

藝文、自

然等專科

教室充

足。 

 

受損率高。 

2、戶外活動空間

不足，課間於

川堂活動，危

險性高。 

立，提升學生

學習意願與成

效。 

2、 各團體贈書踴

躍，充實學校

圖書。 

3、 學申請設立玉

山圖書館，提

供學生更優質

的閱讀環境，

增進機會接近

圖書 

4、 學校設立高師

大自造者創客

基地，提供資

訊科技最佳資

源。 

同課程或活動需

求調整使用。 

2、玉山圖書館的進

駐，辦理更多元之

推動閱讀相關活

動。 

行

政

效

率 

1、分層負

責、守法

盡職。 

2、團結和

諧，行政

團隊效率

高。 

1.承辦縣府及各

項配合政策業

務量大。 

 

1.校長全力支

持，努力爭取經

費。 

1.活動頻繁，學校

行政人員工作負

荷量重。 

1、規畫校史  室，整

理典  藏校史資

料。 

2、推動行政革新計

畫，建立具有共識

且有執行力的行政

團隊。 

家

長

期

望 

1、 家長與學

校關係良   

好，互動

佳。 

2、家長會積

極參與，

協助校務

運作。 

1.部分家庭管教

功能失調，引發

學生管教問題。 

1、學校主動與家

長溝通，減少誤

會。 

2、 與家長會聯繫

密切增加互動

平台。 

1.親師管教觀念

不一，引發爭

議。 

1、鼓勵校友會經常性

運作，以發揮校友

會功能。 

2、爭取資源，支持義

工媽媽組織。 

3、舉辦多項親師活

動，增進彼此交流。 

學

生

特

質 

1、 學生純

樸，活潑

可愛。 

2、 語文、體

育等相關

對外比，

成績優

異。 

1、家庭形態落差

大，學生素質

參差不齊。 

2、城鄉文化落

差，學生缺乏

主動求知。   

1.積極推動各項

多元學習活

動，激發學生

潛能，學生做

自己的主人，

讓每位孩子有

展現天賦的機

會。 

2.辦理活動學生

主動積極參與 

1、社區人口遞

減，出生率降

低，逐年減班。 

2、新移民子女、

隔代教養學童

比例高。 

1. 弱勢家庭兒童扶

助方案（含課輔、

博幼、獎助學金、

午餐補助、急難救

助）。 

2、發展學校特色，培

養學生專長，關懷

弱勢學生，實現成

就每個孩子的教育

理想。 

3.舉辦多元型態活動

提供學生更多參與



 活動擔任領導人的

機會。 

 

 

 


